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A-t-on besoin de l’agilité?



Les différents faussaires volontaires ou involontaires



Pourquoi si peu d’appétence réelle à l’agilité?

Les big corporatio
ns



Pourquoi si peu d’appétence réelle à l’agilité?

Les startups



Pour une agilité
intéressant

e?



Donc on ne parle pas plus d’agilité !

q Tant mieux !
q Tant pis !
q On s’en fout !
q Merde !
q Agile !







L’agilité je m’en fous !



Ne nommez pas vous outi
ls



On aime le grand coaching



Mais abordons les problèmes ainsi



Quiz

1. Chef d’équipe très désagréable avec ses
collaborateurs

2. Aucun des chiffres de l’entreprise ne sont
bons : tous les chiffres liés a l’app sont faux

3. La collaboration entre les équipes est non
existante

4. L’entreprise doit changer de culture

Avec quel sujet je préfère démarrer.
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La plus concrète, soit la moins négociable.
Celle la plus en lien avec la finalité de l’organisation.



Quiz

1. Le produit ne se vend pas !
2. Il n’y a pas assez d’experts pour les

avants-ventes
3. Le onboarding est trop long
4. Pas de bonheur au boulot ici.
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Quiz

1. On applique mal les méthodes, chacun fait
comme il lui plait

2. Entre l’idée et la mise en prod, j’ai le temps de
fonder une famille

3. L’image de l’entreprise est vieillissante
4. Les informations se diffusent mal dans

l’entreprise
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Le (mon) vrai point d’entrée : les risques

* Toujours en lien avec la finalité de l’organisation.



Les risques, reformulation



Les risques, formulation positive



Les risques, selon les organisations



...Et deux questions fondamentales d’organisation

Toute activité humaine organisée, de la poterie à
l’envoi d’un homme sur la Lune, doit répondre aux
exigences fondamentales et contradictoires : la
division du travail entre les différentes tâches à
accomplir et coordination de ces tâches pour
l’accomplissement du travail.
– Henri Mintzberg

RDIVISION DE L’ACTIVITÉ

COORDINATION DE L’ACTIVITÉL



Ainsi



Risque de ne pas fabriquer



Risque de ne pas délivrer



Risque de ne pas fonctionner



Risque de ne pas être utile, de ne pa
s être intéressant



Sur la division du travail



Sur la coordination du travail



Important

Risque
-> Réponse organisationnelle
-> Conséquence organisationnelle

ne pas fabriquer -> itérations courtes -> avoir des
choses finies -> équipes hétérogènes.

ne pas délivrer -> être toujours en état de livrer ->
intégration continue -> tests automatisés

Etc.



Tnatropmi

Mais vous allez être confronté à devoir donner
une explication dans l’autre sens :

Conséquence organisationnelle
-> Réponse organisationnelle
-> (réponse au) Risque

équipes hétérogènes -> avoir des choses finies ->
itérations courtes -> éviter le risque de ne pas
fabriquer

tests automatisés -> intégration continue -> être
toujours en état de livrer -> risque de ne pas délivrer
(ou de ne pas fonctionner)



J’ai 50% des bonnes réponses



Mais où est passée la rétrospective?



La résistance est-elle une utopie?

« La résistance est-elle une utopie? »
par Lucie Aubrac
https://www.youtube.com/watch?v=UMtrx9qX8RI

https://www.youtube.com/watch?v=UMtrx9qX8RI


Merci à vous
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fait avec LATEX, Inkscape, Gimp, VSCodium, en
écoutant les Ramones, Motörhead et les
Dictators

À vous désormais de vous demander :
▶ Comment « vendre » cela sans devenir un marchand

d’élixir magique?
▶ Comment vous présenter?
▶ Intégrer ces réflexions dans votre quotidien?
▶ etc.
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