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UNE TACTIQUE



UN BACKLOG



UN PLAN DE LIVRAISON, UNE ROADMAP
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DÉPENDANCES
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RÉDUIRE LES TEMPS D’ATTENTE



RÉDUIRE LES TEMPS D’ATTENTE

185 heures de « valeur »

337 heures de « non valeur »

185/(185+337) = performance de 0.35

15 anomalies corrigées délivrées



RÉDUIRE LES TEMPS D’ATTENTE

178 heures de « valeur »

217 heures de « non valeur »

178/(178+217) = performance de 0.45

15 anomalies corrigées délivrées



LES TEMPS D’ATTENTE



LES TEMPS D’ATTENTE

Tout ce qui ne vous est pas permis vous rend plus
lent. Naturellement pas de monde de parfait, d’où le
rêve ”startup” où l’on imagine tout permis.

Dépendances techniques dans le code,
bootleneck sur des éléments, etc.
Dépendances techniques relatives aux données :
pas d’accès aux données représentatives, etc.



LES TEMPS D’ATTENTE

Mais aussi

Dépendances d’autorisation technique : on ne
peut pas mettre sur tel ou tel serveur, mettre en
prod etc.
Dépendances d’autorisation fonctionnelle : on ne
peut pas décider tout seul tel ou tel choix.
Dépendances fonctionnelles : exemple, je ne
peux pas finir le panier tant que l’autre équipe
travaille sur paiement en ligne.



LA RECHERCHE DU TEMPS PERDU DANS
L’AUTONOMIE

D’où la recherche de l’autonomie

Périmètre fonctionnel : les feature teams par
exemple.
Périmètre technique : les mouvements
d’isolation, exemple : docker/kubernetes, api
(exemple amazon), etc.



LA RECHERCHE DU TEMPS PERDU DANS
L’AUTONOMIE

Et encore

Périmètre sécurité/données : isolation
docker,microservices, etc.
Périmètre autorisation : autonomie des équipes
(rôles et responsabilités) sur leur périmètre :
scrum, itérations limitant l’impact donc donnant
l’autorisation.
etc.

Tout ce qui ne vous fait pas attendre vous rend plus
rapide.



CONCLUSION

CAPACITÉ À DÉCOUPER, RENDRE AUTONOME,
PRIORISER FONCTIONNELLEMENT

OBSERVER UNE CADENCE ET LA REPRODUIRE
POUR SE PROJETER

RÉDUIRE LES DÉPENDANCES

SE SYNCHRONISER AU BON RYTHME (NI TROP
TÔT NI TROP TARD)

RÉDUIRE LES TEMPS D’ATTENTE AVEC
PRINCIPALEMENT L’AUTONOMIE
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Liens
Stratégie : l’impact mapping
Tactique : le user story mapping
La roadmap dans le plan de livraison
Optimiser la valeur (VSM)
Lecture : Lean Software Development, an agile
toolkit – Mary & Tom Poppendieck
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